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1. Загальна характеристика проекту
	Назва проекту
	Придбання техніки та обладнання для обслуговування комунальної інфраструктури населених пунктів Новгород-Сіверської міської ради

	Заявник
	Новгород-Сіверська міська рада

	Технічне завдання
	

	Тематичний напрям реалізації проекту
	Проект добровільно об’єднаних територіальних громад

	Номер і назва завдання зі Стратегії розвитку регіону
	

	Період реалізації проекту
	З  01.01.2019 по  31.12.2019

	Область
	Чернігівська

	Район
	Новгород-Сіверський

	Очікуваний обсяг фінансування проекту
	5000,4 тис. грн., у тому числі кошти ДФРР – 4000,4 тис. грн., місцевого бюджету – 1000,0 тис. грн

	Керівник заявника проекту
	Міський голова – Бондаренко Олег Анатолійович


2. Анотація проекту
Відсутність можливості надання якісних комунальних послуг – одна з найактуальніших проблем, з якими стикається населення територіальної громади.

Актуальність даного проекту обумовлена тим, що низький рівень розвитку інфраструктури та житлово-комунального господарства зумовлений недостатнім рівнем фінансової спроможності органів місцевого самоврядування, спричиненим надто низькими надходженнями до місцевого бюджету.

Новгород-Сіверська міська рада не має змоги повноцінно та якісно забезпечити комунальні послуги громаді через відсутність у комунальному підприємстві «Добробут» територіальної громади м. Новгород-Сіверський технічного оснащення. Комунальне господарство є однією з найважливіших сфер діяльності від ефективності роботи якої залежить життєдіяльність територіальної громади.

Для забезпечення виконання статутних завдань комунальні підприємства нерідко потребують залучення додаткового фінансування, яке сприятиме стабілізації їх фінансово-господарської діяльності, покращенню стану розрахунків, технічної бази, забезпеченню повного і своєчасного внесення платежів до бюджету.

На території населених пунктів Новгород-Сіверської міської ради  здійснюють свою діяльність два комунальні підприємства, що надають житлово-комунальні послуги  населенню –   КП «Добробут» та КП «Горбівське».

Практично всі громади мають низький рівень благоустрою та незадовільний стан доріг, у тому числі у зимовий період. 

Відсутність технічного оснащення у комунального підприємства «Добробут» територіальної громади м. Новгорода-Сіверського створює низку проблем у життєдіяльності громади. На даний час комунальне підприємство повноцінно функціонує, проте його застаріле й недостатнє матеріально-технічне забезпечення дозволяє надавати населенню обмежений перелік послуг.

Більше того, КП «Добробут» не в спромозі існувати на основі самоокупності. Таким чином, на сьогодні Новгород-Сіверське КП «Добробут» – збиткове комунальне підприємство.

Новгород-Сіверська міська рада разом з населеними пунктами, котрі ввійшли до її складу, виявили бажання спільно вирішити існуючу проблему. Однак, відсутність техніки КП «Добробут» територіальної громади м. Новгорода-Сіверського не дає змоги своєчасно обслуговувати таку кількість населення (понад 13,0 тисяч) та територію громади (60,11 км2, у тому числі міста – 21,56 км2 ).

Для реалізації даної мети необхідно зробити комунальне підприємство самодостатнім, а для цього необхідно створити певні умови, а саме:
· зміцнити матеріально-технічну базу КП «Добробут»: придбати техніку: трактор «Беларус 892»  –  3 од, навантажувач тракторний «НТ-4М», відвал сніговий гідро поворотний – 3 од., машина дорожня комбінована МДКЗ-10 на шасі МАЗ-4381 (посипальна техніка), автобус ПАЗ-4234-04, машина для розкидання піску МВУ-0,5-П.

·  розширити перелік надання комунальних послуг населенню;

·  збільшити робочий штат КП «Добробут».

Таким чином, даний проект орієнтований на розвиток громади. 

Його кінцева мета – не просто діяльність комунального підприємства для вирішення комунальних проблем громади, а отримання джерел для забезпечення життєдіяльності населених пунктів Новгород-Сіверської міської ради, обслуговування комунальної інфраструктури громади.

У цьому заключається його соціально-економічна спрямованість та основна відмінність від традиційного вирішення питань місцевого значення. 

Раніше органи місцевого самоврядування шукали підрядників для вирішення комунальних питань (підвезення дітей до навчальних та дошкільних закладів, перевезення дітей до обласного центру та інших міст для участі у шкільних олімпіадах, спортивних змаганнях та інших заходах; чистка вулиць від снігу, посипка проїжджої частини доріг та тротуарів від ожеледиці; вивіз сміття тощо) й платили за це чималі кошти. 

Тепер КП «Добробут» надаватиме ці послуги громаді, заробляючи на цьому додаткові кошти для громади.

Для реалізації проекту необхідно здійснити наступні заходи:
- створення робочої групи з реалізації даного проекту;

- вивчення позитивного досвіду надання комунальних послуг, та організації діяльності комунальних підприємств;

- інформаційно-роз’яснювальна робота серед населення щодо ефективної діяльності КП «Добробут» та перспективних комунальних послуг;

- закупити техніку та обладнання для КП «Добробут»;

 - напрацювання схеми та графіку надання комунальних послуг;

- взяття на облік придбаної техніки та обладнання;

- підбиття підсумків реалізації проекту, ефективність від реалізації проекту.

Очікувані результати проекту: підвищення рівня обслуговування комунальної інфраструктури населених пунктів міської ради, технічного оснащення комунальної сфери; налагодження дієвої та прозорої схеми надання комунальних послуг громаді; підвищення рівня якості інфраструктури та благоустрою; створення нових робочих місць; збільшення надходжень до місцевого бюджету; зміцнення  іміджу, інвестиційної та туристичної привабливості населених пунктів міської ради.

Від реалізації даного проекту отримають вигоду 13,44 тис. осіб (100% від кількості жителів на сьогодні) - у перший рік реалізації проекту та близько 25,0 тис осіб при об’єднання в одну громаду у подальшому.

Для реалізації проекту необхідно залучити загальну суму коштів 5000,4 тис. грн., з яких 4000,4 тис. грн. за рахунок ДФРР,  1000,0  тис. грн. за рахунок місцевого бюджету.

В реалізації проекту приймуть участь – заявник міська рада(координація Проекту), комунальне підприємство «Добробут» територіальної громади м. Новгород - Сіверський (відповідальний виконавець), відділ освіти, молоді та спорту міської ради (відповідальний виконавець).

3. Опис проблеми, на розв'язання якої спрямовано проект

Загальна кількість населення населених пунктів Новгород-Сіверської міської ради  на сьогодні становить 13,44 тис. осіб та близько 25,0 тис. осіб при об’єднання в одну громаду у подальшому.

Територія населених пунктів Новгород-Сіверської міської ради на сьогодні становить 60,11 км2 та  1803,6 км2 та при об’єднання в одну громаду у подальшому.

Відсутність якісних комунальних послуг, низькій рівень обслуговування комунальної інфраструктури – одні з найактуальніших проблем, з якими стикається населення територіальної громади.
Згідно законодавства ці послуги можуть надаватися суб’єктами господарювання, які мають необхідні дозволи та ліцензії.  Однак, не кожна громада може створити та забезпечити ефективне функціонування комунальних підприємств. Тому, загальною проблемою для населених пунктів Новгород-Сіверської міської ради є відсутність чіткої та дієвої схеми щодо підвезення дітей до навчальних та дошкільних закладів, перевезення дітей до обласного центру та інших міст для участі у шкільних олімпіадах, спортивних змаганнях та інших заходах; прибирання вулиць від снігу, посипка проїжджої частини доріг та тротуарів від ожеледиці; вивіз сміття тощо.

Даний Проект реалізовуватиметься в інтересах територіальної громади та населених пунктів Новгород-Сіверської міської ради, а саме:

	Назва населеного пункту
	Кількість
	Об’єкти соціальної сфери

	
	населення
	домогоспо-дарств
	дітей
	працездат-

ного населення
	пенсіоне-рів
	

	м. Новгород-Сіверський 
	13055
	6551
	1973
	6175
	4202
	Новгород-Сіверська гімназія №1, ЗОШ І-ІІІ ст. № 2, комунальне некомерційне підприємство «Новгород-Сіверський районний центр первинної медико-санітарної допомоги», комунальний некомерційний заклад «Новгород-Сіверська центральна районна лікарня ім.І.В.Буяльського», районний будинок культури, 2 бібліотеки, музична школа, ясла-садок, дитяча юнацька спортивна школа, поштове відділення, банки, магазини, аптеки

	с. Горбове 
	195
	100
	26
	105
	64
	магазини

	с. Юхнове 
	157
	72
	21
	87
	49
	магазини

	с. Путивськ 
	33
	22
	1
	16
	16
	магазини,сільський клуб


Передбачається, що для досягнення самодостатності, КП «Добробут» територіальної громади м. Новгорода-Сіверського додатково здійснюватиме такі види робіт та надання послуг:

- проведення робіт з благоустрою населених пунктів (прибирання вулиць від снігу, вивіз сміття, утримання кладовищ, посипка проїжджої частини доріг та тротуарів від ожеледиці; посипка вулиць піщано-соляною сумішшю тощо);

- проведення робіт з озеленення населених пунктів (ландшафтний дизайн) тощо.

Крім того, відділом освіти, молоді та спорту міської ради буде організовуватися підвіз дітей до навчальних та дошкільних закладів, перевезення дітей до обласного центру та інших міст для участі у шкільних олімпіадах, фестивалях, конкурсах, спортивних змаганнях та інших заходах.

На базі КП «Добробут» територіальної громади м. Новгорода-Сіверського в перспективі планується створити дільницю з поточного ремонту дорожнього покриття вулиць.

Зміцнення матеріально-технічної бази КП «Добробут» дасть змогу побудувати ефективний механізм надання послуг громаді.

Соціальними наслідками вирішення проблеми у проектний спосіб будуть:

- підвезення дітей до навчальних та дошкільних закладів;
- перевезення дітей до обласного центру та інших міст для участі у шкільних олімпіадах, фестивалях, конкурсах, спортивних змаганнях та інших заходах; 

- зменшення соціального невдоволення навколо благоустрою та інших наявних комунальних проблем (чистка вулиць та тротуарів від снігу, льоду, сміття тощо);

- новостворені робочі місця (орієнтовно 20);

- забезпечення рівності та гармонійності у розвитку населених пунктів, які добровільно приєднались, а також приєднаються найближчим часом до Новгород-Сіверської міської ради;

- підвищення якості обслуговування та забезпечення життєвих потреб жителів населених пунктів;

- формування обов’язкової доступності до послуг, що надаються громадою, для жителів усіх населених пунктів, які увійшли до складу Новгород-Сіверської міської ради;

- сучасні підходи та формати управлінської та господарської діяльності.

Економічними наслідками вирішення проблеми для громади будуть додаткові надходження до бюджету, зменшення витрат на вивезення та прибирання вулиць від снігу, чистки льоду, зменшення видатків з бюджету на ліквідацію несанкціонованих звалищ та смітників, прибирання снігу, вивезення сміття тощо. 

Самодостатнє КП «Добробут» територіальної громади м. Новгорода-Сіверського  стане основою розвитку населених пунктів Новгород-Сіверської міської ради, підприємством, котре буде заробляти кошти не лише на самоокупність, а й на розвиток громади. Проект спрямований на соціальну значимість передбачених заходів та їх економічну віддачу.

Цільовими групами проекту на сьогодні є населення м. Новгорода-Сіверського (13055 житель); с. Юхнове (157 жителі), с. Горбове (195 жителів), с. Путивськ (33 жителі) та населення інших сіл району (близько 12,0 тис. осіб) при об’єднання в одну громаду у подальшому.

4. Мета та завдання проекту

Метою проекту є підвищення рівня обслуговування комунальної інфраструктури, надання якісних комунальних послуг населенню, забезпечення самодостатньої діяльності  КП «Добробут» територіальної громади м. Новгород-Сіверський через зміцнення матеріально-технічної бази, збільшення користувачів послуг, розширення переліку надання комунальних послуг населенню громади, вирішення екологічних, санітарних та соціальних проблем населених пунктів.

Завданнями проекту є:

· придбання техніки та обладнання, у тому числі транспортних засобів спеціального призначення для КП «Добробут» територіальної громади м. Новгород-Сіверський;

· закупівля транспортних засобів для підвезення дітей до навчальних та дошкільних закладів, перевезення дітей до обласного центру та інших міст для участі у шкільних олімпіадах, фестивалях, конкурсах, спортивних змаганнях та інших заходах; 

· налагодження дієвої та прозорої схеми надання комунальних послуг населенню громади;

· ліквідація несанкціонованих сміттєзвалищ;

· створення нових робочих місць;

· збільшення надходжень до місцевого бюджету;

· покращення благоустрою території;

· зміцнення  іміджу та інвестиційної привабливості населених пунктів Новгород-Сіверської міської ради;

· формування  активної громадської свідомості та екологічної культури населення.

5. Опис діяльності у рамках проекту

Проект орієнтований на розвиток громади. 

Його кінцева мета – не просто діяльність КП «Добробут» для вирішення комунальних проблем громади, а отримання джерел для забезпечення життєдіяльності населення громади. У цьому заключається його основна відмінність від традиційного вирішення питань місцевого значення. 

Раніше громада шукала підрядників для вирішення комунальних та інших питань (підвезення дітей до навчальних та дошкільних закладів, перевезення дітей до обласного центру та інших міст для участі у шкільних олімпіадах, спортивних змаганнях та інших заходах; прибирання вулиць від снігу, посипка проїжджої частини доріг та тротуарів від ожеледиці, вивіз сміття тощо) й платили за це чималі кошти. Тепер КП «Добробут» надаватиме ці послуги громаді, заробляючи на цьому додаткові кошти для громади.

Організаційна діяльність:
1. Створення робочої групи з реалізації даного проекту.

2. Вивчення позитивного досвіду організації роботи комунальних підприємств.

3. Інформаційно-роз’яснювальна робота серед населення щодо ефективної діяльності КП «Добробут» та перспективних комунальних послуг.

4. Проведення громадських слухань стосовно перспективної діяльності КП «Добробут».

5. Формування тарифної політики.

Зміцнення матеріально-технічної бази: 

6. Придбання техніки: трактор «Беларус 892»  –  3 од, навантажувач тракторний «НТ-4М», відвал сніговий гідро поворотний – 3 од., машина дорожня комбінована МДКЗ-10 на шасі МАЗ-4381 (посипальна техніка), автобус ПАЗ-4234-04, машина для розкидання піску МВУ-0,5-П.

Практична діяльність:
7. Ліквідація стихійних та несанкціонованих сміттєзвалищ.

8. Прибирання вулиць від снігу, чистка льоду, прибирання сміття, та посипка соляно-піщаною сумішшю.

Реалізація Проекту матиме позитивний вплив на навколишнє середовище та сприятиме покращенню екологічної ситуації в громаді,активізує громадську свідомість та екологічна культура населення. До реалізації Проекту передбачається максимально залучити населення громади.

Творчий потенціал  жителів заплановано залучити на етапі організаційної діяльності.

Трудовий потенціал населення буде залучатися під час практичної діяльності з благоустрою населених пунктів Новгород-Сіверської міської ради.

Склад професійної групи, що буде здійснювати Проект: фахівець відділу економічного розвитку, торгівлі, інвестицій та комунального майна Новгород-Сіверської міської ради, начальник відділу житлово-комунального господарства, благоустрою, охорони навколишнього природного середовища та інфраструктури. 

6. Очікувані результати

Короткотривалі результати: створення потужної технічної бази Новгород-сіверського КП «Добробут»; закупівля 7 одиниць техніки та іншого обладнання; запровадження системи надання ЖКГ - послуг для населених пунктів Новгород-Сіверської міської ради, розширення спектру послуг; ліквідація стихійних сміттєзвалищ; створення нових робочих місць і відповідно збільшення доходів до місцевого бюджету.

Перспективні результати: забезпечення економічної ефективності та самодостатності КП «Добробут»  через розширення сфери послуг та збільшення користувачів послуг; покращення стану благоустрою населених пунктів; активізація громади в напрямку дотримання правил благоустрою населених пунктів, контролю за станом благоустрою; покращення екологічної ситуації в місті та селах; підвищення комфорту проживання у селах; ріст громадської свідомості та екологічної культури жителів громади.

	Показники успішності проекту
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Значне економія коштів громади та підвищення соціально-економічного рівня життя населення, забезпечення екологічного захисту громади
	Значне економія коштів громади та підвищення соціально-економічного рівня життя населення, забезпечення екологічного захисту громади
	Підвищення комфорту проживання у населених пунктах Новгород-Сіверської міської ради. Зміцнення  іміджу та інвестиційної привабливості
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	4
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	Кількість сміття, вивезеного з несанкціонованих та стихійних звалищ, м3
	0
	5000
	10000
	-
	5000
	10000
	-
	Акти вико-наних робіт

	Кількість послуг, яке надає Новгород-Сіверське КП «Добробут»
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	15
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7. Фінансова сталість

Реалізація проекту дасть економічну ефективність,  а саме: зменшення видатків місцевого бюджету на ліквідацію стихійних сміттєзвалищ; зменшення витрат на вивезення і захоронення відходів, прибирання вулиць від снігу, льоду, посипка соляно-піщаною сумішшю. 

Оновлене КП «Добробут» з рівня збитковості перейде на рівень самоокупності, стане основою розвитку громади. Створені в ході реалізації проекту нові робочі місця принесуть теж додаткові надходження до місцевого бюджету. Все це, в свою чергу, сприятиме посиленню фінансово-економічної спроможності громади.

8. Інституційна сталість

Інституційна сталість буде забезпечена шляхом зацікавленості територіальної громади міста у реалізації проекту, що посилить спроможність територіальної громади та органів місцевого самоврядування, сформує їх позитивний імідж, забезпечить взаємодію близько 160 інституцій. Жителі 4 населених пунктів територіальної громади (100%) отримають понад 10 видів комунальних послуг у перший рік реалізації проекту. А у подальшому при об’єднанні територіальної громади, жителі 85 населених пунктів зможуть отримати понад 20 якісних комунальних послуг. 

Значно покращиться загальний стан благоустрою територій, екологічна безпека. 

Комунальне підприємство «Добробут», в разі придбання необхідної техніки, зможе самостійно проводити роботи з благоустрою громади, надавати якісні послуги мешканцям, збільшити кількість власних надходжень, що призведе до розвитку не тільки КП «Добробут», але й всієї територіальної громади. 

Реалізація  проекту забезпечить сталий розвиток КП «Добробут» територіальної громади м. Новгород-Сіверський. Його утримання відбуватиметься за рахунок власного поступового розвитку, що дозволить розвивати в подальшому інфраструктуру територіальної громади. 

9. Політична сталість

Проект має підтримку політичних лідерів та організацій, що контролюють політичне та економічне середовище в населених пунктах Новгород-Сіверської міської ради. Даний проект дасть змогу чітко дотримуватися вимог законодавства України про відходи, про охорону природного навколишнього середовища, про санітарне та епідеміологічне благополуччя населення. 

Реалізація проекту посилить структурний вплив на формування місцевої політики у сфері комунального господарства, екологічної політики, що підвищить рівень довіри до Новгород-Сіверської міської ради. 

КП «Добробут» територіальної громади м. Новгород-Сіверський є свого роду найважливішим комунальним підприємством, яке надає соціально важливі послуги населенню, у тому числі вивезення твердих побутових відходів. 

Результати проекту зміцнять політичну тривалість нового адміністративно-територіального утворення.

10. Інновація

Інноваційність проекту полягає у наданні послуг з благоустрою населених пунктів територіальної громади якісно вищого рівня, налагодженні відповідної системи комплексного обслуговування населених пунктів територіальної громади на засадах самоокупності та екологічності. 

Організація партнерства сільських населених пунктів з метою вирішення нагальних питань розвитку для Новгород-Сіверського району та Чернігівської області є інноваційним. 

11. План-графік
	Період виконання
	Захід
	Джерела фінансування (тис. грн.)

	
	
	Передбачено ДФРР
	Передбачено місцевим бюджетом
	Передбачено з партнерських коштів

	2019 Місяць 2
	Створення робочої групи з реалізації даного проекту
	0
	0
	0

	2019 Місяць 2
	Вивчення позитивного досвіду надання комунальних послуг, та організації діяльності комунальних підприємств
	0
	0
	0

	2019 Місяць 3
	Інформаційно-роз’яснювальна робота серед населення щодо ефективної діяльності КП «Добробут» та перспективних комунальних послуг
	0
	0
	0

	2019 Місяць 3
	Громадські слухання стосовно діяльності комунального підприємства «Добробут» територіальної громади м. Новгорода-Сіверського
	0
	0
	0

	2019 Місяць 5
	Визначення місць для розміщення бази стоянки техніки  
	0
	0
	0

	2019 Місяць 5
	Формування тарифної політики
	0
	0
	0

	2019 Місяць 6
	Напрацювання схеми та графіку надання комунальних послуг
	0
	0
	0

	2019 Місяць 6
	Підготовка бази для стоянки техніки КП «Добробут»
	0
	0
	0

	2019 Місяць 6
	Проведення закупівель обладнання та техніки за допомогою системи PROZORRO
	0
	0
	0

	2019 Місяць 7
	Укладення договорів з переможцями
	0
	0
	0

	2019 Місяць 7
	Придбання техніки та обладнання
	4000,4
	1000,0
	0

	2019 Місяць 8
	Взяття на облік придбаної техніки та обладнання
	0
	0
	0

	2019 Місяць 9
	Вивезення сміття з населених пунктів Новгород-Сіверської міської ради, ліквідація стихійних та несанкціонованих сміттєзвалищ
	0
	0
	0

	2019 Місяць 10
	Підсипка та вирівнювання доріг по сільській місцевості, підготовка до зимового періоду
	0
	0
	0

	2019 Півріччя 11-12
	Прибирання вулиць від снігу (чистка, вивезення, посипка соляно-піщаною сумішшю)
	0
	0
	0

	2019 Місяць 12
	Підбиття підсумків реалізації проекту
	0
	0
	0


12. Бюджет проекту
Загальний бюджет проекту 

	Найменування заходу
	Загальна вартість,

тис. грн
	Джерела фінансування (тис. грн.)

	
	
	ДФРР бюджет
	Місцевий бюджет
	Кошти партнерів

	Трактор «Беларус 892»  –  

3 од, 
	1590,0
	1272,0
	318,0
	0

	Навантажувач тракторний «НТ-4М»
	76,0
	60,8
	15,2
	0

	Відвал сніговий гідро поворотний – 3 од. 
	75,0
	60,0
	15,0
	0

	Машина дорожня комбінована МДКЗ-10 на шасі МАЗ-4381 (посипальна техніка)
	1880,0
	1504,0
	376,0
	0

	Автобус ПАЗ-4234-04
	1359,9
	1087,9
	272,0
	0

	Машина для розкидання піску МВУ-0,5-П
	19,5
	15,7
	3,8
	0

	Разом
	5000,400
	4000,4
	1000,00
	0


Розклад бюджету за статтями видатків 

	Найменування заходу
	Загальна вартість
	Джерела фінансування (тис. грн.)

	
	
	ДФРР бюджет
	Місцевий бюджет
	Кошти партнерів

	
	
	тис. грн.
	%
	тис. грн.
	%
	тис. грн.
	%

	1. Видатки споживання:
	
	
	
	
	
	
	

	2. Видатки розвитку:
	5000,4
	4000,4
	80,0
	1000,0
	20,0
	0
	0

	Придбання обладнання та предметів довгострокового використання
	5000,4
	4000,4
	80,0
	1000,0
	20,0
	0
	0


Очікувані джерела фінансування 

	Джерела фінансування
	Сума (тис. грн.)
	% загальної вартості

	ДФРР
	4000,4
	80,0

	Бюджет заявника
	1000,0
	20,0


13. Інформація про заявника
	Інформація про заявника

	ПІБ керівника органу
	Бондаренко Олег Анатолійович 

	Назва посади
	Міський голова

	Поштова адреса
	16000, Чернігівська обл., м. Новгород-Сіверський, вул.. Губернська, 2

	Телефон та мобільний
	(04658) 3-11-56, (066) 919 33 22

	Факс
	(04658) 2-11-57

	E-mail
	ns_gorsovet@ukr.net, oligert@ukr.net

	Інформація про керівника проекту

	ПІБ керівника проекту
	Могильний Олександр Олександрович

	Місце роботи
	Новгород-Сіверська міська рада

	Назва посади
	Заступник міського голови з питань діяльності виконавчих органів 

	Звання
	-

	Адреса для листування з керівником проекту
	16000, Чернігівська обл., м. Новгород-Сіверський, вул.. Губернська, 2

	Телефон та мобільний
	(050) 229 54 14 

	Факс
	(04658) 2-11-57

	E-mail
	aleksandr.mogilnyy@gmail.com


Секретар міської ради                                                                                 Ю. Лакоза
